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Komiir ve Teminatlari:
Turkiye'nin Enerji Ortaminive Sigorta

Sektorinu Kegfetmek

Girig ve Arka Plan

Turkiye'nin enerji ortami son birka¢ on yilda onemli 6lcude degismistir. Buylyen
ekonomisiyle birlikte Turkiye'nin enerji talebi artmig, bu da enerji kaynaklarinin
cesitlenmesine yol agcmistir. Komur -ozellikle linyit olarak adlandirilan yerli komur-
tarihsel olarak bu talebin kargilanmasinda onemli bir rol oynamistir. Ancak surdu-
rulebilirlik, yenilenebilir enerji ve iklim degisikliginin azaltilmasina yonelik kuresel
degisimle birlikte Turkiye, enerji politikasiniuyumlastirma konusunda baski ve zor-
luklarla karsi karsiya kalmaktadir.

Aragtirmanin Amaci

Bu arastirma, Turkiye'nin komur endustrisinin karmagsik dinamiklerini, sigorta sek-
torunun rolunu ve stratejilerini, kamuoyu tartismalarini, yasal duzenlemelerive sivil
toplumun katihmini incelemeyi amaclamaktadir. Politika yapicilari, isletmeleri, ak-
tivistleri ve diger paydaslari bilgilendirmek icin birbiriyle iliskili bu yonlerin incelikli
bir sekilde anlasiimasini saglamayi da hedeflemektedir.



Turkiye'nin Komurden Cikisi

Turkiye'nin Enerji Karmasinda
Komuriin Tarihgesi, Mevcut Durumu ve
Gelecek Projeksiyonlari

Turkiye'nin komure olan bagimhligr 20.
yuzyilin baslarina kadar uzanmaktadir.
Osmanli imparatorlugu déneminde ce-
sitlibolgelerde komur bulunmusg ve 1923
yilinda Turkiye Cumhuriyeti'nin kurul-
masiyla komur madenciligi sanayiles-
me c¢abalarinin onemli bir pargasi haline
gelmistir. Turkiye genelinde linyit (yerli
komur) yataklarinin kesfi, ozellikle 20.
yuzyilin ikinci yarisinda ¢ok sayida ko-
murlu termik santralin kurulmasina yol
agcmistir. Bu gcesitlendirme, ithal enerjiye
olan bagimliligin azaltilmasina yardimci
olmustur.

Turkiye ayni zamanda bir orta gelir ulke-
sidir ve uzunyillardan bericariacgik soru-
nu yasamaktadir. Hem Turkiye ekonomi-
si hem de enerji talebi ozellikle 2000 ve

2010 yillariarasinda hizla artmigtir. Artan
enerji ihtiyaci ¢cogunlukla fosil yakitlar-
dan - ozellikle linyit (yerli komur) - elekt-
rik Uretimiile kargilanmaktadir.

Tlrkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tara-
findan aciklanan verilere gore, Temmuz
2023 sonu itibariyle Turkiye'nin toplam
kurulu glcu 105.135 MW'a ulasirken ku-
rulu gucin kaynaklara gore dagihmi su
sekildedir: 30 hidro, %24,1 dogal gaz,
%20,7 komur, %11 ruzgar, %99 gunes,
%1,6 jeotermal ve %2,6 diger kaynaklar.

Enerji uretimine 2020 ve 2021 yillarinda
kaynak bazinda bakacak olursak, elekt-
rik Uretiminin ana kaynaklari dogalgaz,
komdur ve hidro oldugu gorulmektedir.

TURKEY'S ELECTRICITY GENERATION DATA BY SOURCE (ANNUAL CHANGE, 2020-2021)
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Turkiye yenilenebilir enerji kaynaklari-
na yatirim yapma konusunda da onem-
li adimlar atmistir ve bu cabalar kure-
sel egilimlerle uyumludur, ancak komir
enerji karisiminin kalici bir pargasi ol-
maya devam etmektedir. Dunya gene-
linde 2021 yilinda hizla yukselen komur
fiyatlari, bu kaynaktan elektrik uretim
maliyetlerinin artmasina neden olurken,
ithal komurle ¢aligsan termik santrallerin
uretimi baskilanmistir. Turkiye son do-
nemde yerli alternatiflere donerek itha-
lat faturasini azaltma cabalarini yogun-
lagtirmigtir.

Enerji Bakanliginin stratejisi dogrultu-
sunda mevcut politika ve mevcut kal-
kinma planinin iki ayagi vardir; (1) “yerli”
ve (2) "yenilenebilir”. (1) Yerli kaynaklarin
odak noktasi, karbonu agik¢a goz ardi
eden ancak cari agik sorunu ile arz gu-
venligine ¢are olarak gorilen linyit kay-
naklarinin degerlendirilmesidir. Ancak,
ozellikle yeni yerli komur yatirimlari ko-
nusunda gectigimiz yillarda yatirrmcila-
rinilgisi cok sinirlhiolmustur. (2) Yenilene-
bilir kaynaklar tarafinda ise destekleme
politikasi ve yenilenebilir yatirimlarin
tesvik edilmesi sonug¢ vermis ve Turki-
ye hidroelektrik, rizgar ve gunes ener-
jisi kurulu kapasitesini artirma yonunde
onemli bir adim atmistir.

Temel olarak Turkiye'nin muazzam gu-
nes enerjisi potansiyelinden yararlana-
rak ve daha fazla ruzgar enerjisi kulla-
narak, Turkiye'nin enerji ihtiyaclt komur
kullanmadan karsilanabilir. IEA'nin Yeni-
lenebilir Enerji Piyasasi Raporu’na gore,
yenilenebilir enerji alanindaki atilimlarini
hizlandiran Turkiye'nin 2021-2026 do-
neminde yenilenebilir enerji kapasitesi-
ni en ¢ok artiran Avrupa’‘da 5'inci, dun-
yada ise 12'nci ulke olmasi bekleniyor.
Raporda, aynidonemde ulkemizde kulla-
nilacak yenilenebilir enerji kapasitesinin
%53 oraninda artacagi, bunun %48'inin
gunes,%30'unun ruzgar, %14'Unlin hid-
roelektrik, yaklasik %7'sinin biyoyakit ve
geri kalaninin ise jeotermal yatirimlar-
dan saglanacagi ongoriluyor.

Ote yandan, Turkiye de Paris Anlagma-
si'ni Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde
onayladi ve Turkiye taraf olan 192. ulke
oldu. Turkiye'nin Paris Anlagsmasi gibi
uluslararasi anlagmalardaki rolu, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik tar-
tismalarin ve baskilarin devam etmesine
yol acarak gelecekteki komur kullanim
stratejilerini etkilemektedir.

Turkiye ayrica 2053 yilina kadar net sifir
emisyona ulasma hedefini de acikladi.



Kamouyu Tartigsmasina Genel Bakig

Turkiye'de komurle ilgili tartismalar di-
namik ve ¢ok yonludir; ekonomik buyu-
me, enerji guvenligi, cevrenin korunmasi
ve sosyal refah arasindaki dengenin kar-
masikhgini yansitmaktadir.

Turk hukumetinin komur konusundaki
tutumu genel olarak enerji glvenligi ve
ekonomik buyume taahhudu ile karak-
terize edilmistir. Komur, enerji ithalatina
bagimlihg azaltabilecek yerli bir kaynak
olarak gorulmektedir. Komur endustri-
sini destekleyenler de komurun ekono-
mik buyumeye, enerji bagimsizligina ve
ozellikle komur zengini bolgelerde istih-
dama olan katkilarini dile getirmektedir.
Kamu yetkilileri ve bazi sanayi sektorleri
komurin enerji glivenligi vebagimsizli-
ginin saglanmasinda ve eneriji ithalatina
bagimlihgin azaltiimasindaki rolinu vur-
gulamaktadir.

Ote yandan gevre aktivistleri, STK'lar ve

bazi siyasi gruplar, hava kirliligi ve sera

gazi emisyonlari da dahil olmak uze-

re cevre ve saglik uzerindeki etkilerine

isaret ederek komurden acilen uzakla-
6

silmasi gerektigini vurguluyor. TUIK ta-
rafindan aciklanan en son verilere gore,
Turkiye'nin toplam sera gazi emisyonlari
2020 yilinda bir onceki yila gore %3 ar-
tarak 524 milyon ton (Mt) karbondiok-
sit esdegerine (CO,e) ulasti. Turkiye'nin
2053 net sifir hedefine ulagmak igin
emisyonlarini hizla azaltmasi gerektigi
oldukca agiktir. Turkiye'de iklim konu-
sunda ¢alisan sivil toplum kuruluslari ve
dusunce kuruluglari, Turkiye'nin net sifir
hedefine ulagsabilmesi icin emisyonlarini
2030 yilina kadar 2020 yilina kiyasla en
az %35 azaltarak 340 MtCO,e'ye dusur-
mesi gerektigini belirtmekte ve bunun
gercekcioldugunu vurgulamaktadir.

Kamuoyu tartismalarinda ve politika de-
gerlendirmelerinde komur icin resmi ve
kesin bir cikis tarihinin olmamasi dile
getirilmektedir. Ancak farkh paydasla-
rin farkh bakis acilari, detayh bir strate-
jik planlama gerektiren komurden ¢ikis
konusunda karmasik bir manzara yarat-
maktadir.
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Sigorta Sektorunun Turkiye'deki Komur

o w o

Madenciligi ve

Komur Santrallerine Genel Bakis

Sigorta sektorunun konuya yaklagimini
incelemeden once, bu noktada Turki-
ye'deki mevcut komurlu termik sant-
raller hakkinda bilgi vermek faydali ola-
caktir. 30 MWe ve uzerinde ¢alisan 32
komurlu termik santral bulunmaktadir.
Resmi daha iyi anlayabilmek i¢in bunlari
2 grupta

incelemekte fayda var.

Power Plant Owner Location
Seyitomer Celikler Seyitomer Elektrik ~ Kutahya - Tavsanli
Tuncgbilek Celikler Orhaneli Tungbilek  Kutahya - Tavsanli
Elektrik
Orhaneli Celikler Orhaneli Tungbilek  Bursa - Orhaneli
Elektrik
Yatagan Elsan Elektrik Mugla - Yatagan
AfsinElbistan A Gelikler (operational rights)  K.Maras - Afsin Elbistan
SomaB Soma T.S Elektrik Manisa Soma
EYenikéy Yenikoy - Kemerkoy Elektrik  Mugla - Milas
- Kemerkay Yenikoy - Kemerkoy Elektrik  Mugla - Milas
Cayirhan EUAS Ankara Nallihan
Kangal Kangal T.S Elektrik Sivas - Kangal
Gatalagzi (CATES)  Aydem Eneriji Zonguldak Catalagz
Kardemir Karabtk  Kardemir Karabtk D.C Karabuk
DG
Gebze Colakoglu ~ Marmara Elektrik Kocaeli - Gebze

@ Listed company

Santralleri Uzerindeki Etkisi

1. Yagh Varliklar

Bu grupta 13 santral bulunmakta olup
sadece 1 tanesi devlet tarafindan igle-
tilmektedir. Ortalama yaglari 34'tur ve
~6.860 MW kurulu kapasite, toplam ko-
murlu termik santral filosunun %36'sini
olusturmaktadir. Neredeyse tamami lin-
yit varliklaridir ve uzun suredir 6zelleg-
tirme listesinde olduklari i¢in ¢ogunlu-
gunun bakimi diizgun yapilmamaktadir.
Privatization

Age Type of Coal Capacity Parent

(MWe) Company Cost (USD)
48  Lignite 600 Gelikler Holding 2.248 billion
44 Lignite 365 Celikler Holding 521 million
29 Lignite 210 Celikler Holding
39  Lignite, fuel-oil 630 Aydem Enerji . 1.091billion
37  Lignite 1355 Gelikler Holding 1.000 billion (+)
36  Lignite 990 Konya Seker 685.5 million
B Lgitefuelol 420 Cigaglimak  2671bilon
27 Lignite, fuel-oil 630 IC ictas, Limak -
34ngmteé2o ....... : UA$985m|”|0n .....
32 Lignite 457 Konya Seker 350 million
31 Hardcoal 315 AydemHolding @
23 775
21 Import coal, 190 Colakoglu Grubu -

fuel-oil



Ozellestirme sonrasi bu varliklari binye-
lerine katan ana sirketlerin cogu buyuk
holdingler olmustur ve sadece enerji
sektorine degil insaat sektorinde de
yatirnm yapmaktadirlar (Celikler Holding,
Cengiz Holding, Limak, Konya Seker or-

2. Geng varliklar

Bu grupta 18 santral bulunmakta olup
sadece 2 tanesi devlet tarafindanisletil-
mektedir. Ortalama 9 yas ve ~12.300 MW
kurulu gug ile toplam komurllu termik
santral filosunun %64'Unu olusturmak-
tadir.

Linyite dayali varliklar arasinda; Eren
Holding, Diler Holding, Izdemir Demir

nekler arasindadir) Dogrudan varlik
sahiplerinin higbiri borsada islem gor-
memektedir, sadece Aydem Enerji'nin
kardes sirketi olarak Aydem Yenilenebi-
lir Enerji borsadaislem gormektedir.

Celik, Odas'in portfoyu sadece termik
santrallerden olugsmaktadir; diger bir
deyigle portfoylerinde bagka tur santral
bulunmamaktadir.

ithal komire dayali varliklar arasinda;
isken Sug6zi diginda Tirkiye'deki tim
ithal komur santralleri esit veya 10 yasin-
dan kucuktur. Bagka bir deyigle, teknik
omurlerinin yarisinda bile degillerdir.

Power Plant Owner Location Age Type of Coal Capacity Parent
(MWe) Company
isken Sugozii Iskenderun Enerji Adana - Yumurtalik 18 Importcoal 1210 STEAG, OYAK
Afsin ElbistanB  EUAS KMaras-AfsinElbistan 17 Lignite 1440 EUAS
icdas Biga icdas Celik Enerji Canakkale Biga 16 Import coal 405 icdas
Can (18 Mart) EUAS Ganakkale Can 16 Lignite 320 EUAS
Silopi (Ciner) Silopi Elektrik Sirnak Silopi 12 Asphaltit 405 Ciner Holding, GSD Holding
ZETES1 ErenEnerji Zonguldak Gatalagz 1 Import coal, hard coal, lignite 160 Eren Holding
ZETES?2 ErenEneriji Zonguldak Gatalagz n Import coal, hard coal, lignite 1230 Eren Holding
ZETES S Eren Enerji Zonguldak Catalagz S Import coal, hard coal, lignite 1400 Eren Holding
Icdas Bekirli icdas Celik Enerji Canakkale Biga 10 Import coal 1200 icdas
Coban Yildiz Konya Seker Konya Cumra 8 37 Konya Seker
Atlasiskenderun Atlas Enerji iskenderun 7 Import coal 1200 Diler Holding
izdemir Il izdemir Elektrik izmir Aliaga 7 Import coal 350 izdemir Demir Gelik ()
Polat 1 Polat Elektrik Kutahya Tavsanli 7 Lignite 51 Polat Holding
| Bolu Boynuk Aksa Eneriji ® BoluGoynik 6 Lignite 270 Kazanci Holding |
Tufanbeyli Enerjisa Uretim Adana Tufanbeyli 5 Lignite 450 Sabanci Holding, EON [ ]
Cenal Cenal Elektrik Canakkale Biga 4 Import coal 1320 Cengiz Holding, Alarko Holding @ |
Can-2 Gan-2Termik AS. @ Canakkale Can 3 Lignite 330 Odas Enerji [ J
Soma Kolin Hidro-Gen Enerji Manisa Soma 2 Lignite 510 Kolin

@ Listed company

Yine bir ornek olarak Aksa Enerji'ye ait
Bolu-Goynuk'un yatirhm maliyeti 390
milyon USD (madencilik maliyetleri ha-
ri¢), Cengiz-Alarko’ya ait Cenal'in ise 1,2
milyar USD'dir.

Bu ornekler 1s1ginda, ister eski ister yeni
olsun, ozellestirme veya yatirim yoluyla
hayata gecirilen iki tipteki komurlu sant-
rallerin toplam aktif buyuklugunun yak-
lagik 20 milyar USD oldugu tahminlen-
mektedir.
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Turkiye Pazarindaki Sigorta $irketleri ve
Komur Endustrisiile lligkileri

Turkiye Pazarinda Faaliyet Gosteren Sigorta Sirketleri

Sigorta sektorunde prim hacmi agisin-
dan gelismig ulkeler en buyuk ulkeler
olarak onemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. OECD'ye gore, 2022 ve 2023
yillarinda Kuzey Amerika’'nin toplam 113
milyar USD yillik pazar hacmi ile kuresel
hayat digi prim hacmine en buyuk katkiyi
yapmasi beklenmektedir. Aynidonemde
Cinve Geligmis EMEA ulkelerinin kiresel
hayat digi prim hacmine sirasiylayillik 49
milyar USD ve 30 milyar USD katki sagla-
yacagi ongorulmektedir.

Turkiye'nin prim hacmi de 2021 yilinda
96,3 milyar TL'ye ulagmig ve 2022 yilinda
100 milyar TL'yi (yaklasik 7 milyar USD)
asmistir. Bu buyuklukteki bir yerel sigor-
ta pazarinda 2 farkh oyuncu tipi bulun-
maktadir:

- Uluslararasi Sirketler: Turkiye'de faa-
liyet gosteren bircok buyuk uluslararasi

sigorta sirketi, kiresel uzmanlhga sahip-
tir ve uluslararasi uygulamalara uyum
saglamaktadir.

Bu sirketlerin komurle olan iligkileri, ku-
resel sirket politikalarina ve yerel piya-
sa dinamiklerine bagli olarak degisiklik
gostermektedir.

- Yerel Sirketler: Turkiye'de 6zel, kamu,
karma, anonim ve digerleri gibi cesit-
li mulkiyet yapilarina sahip ¢ok sayida
yerel sigorta sirketi bulunmaktadir. Bu
sirketler, ulusal ¢ikarlar ve ekonomik
kaygilar temelinde komur endustrisine
yonelik farkli yaklagimlara sahip olabilir-
ler.

Hayat digi sigorta sektoru oyunculari
olarak ise ilk 5 sirket agagidaki gibi liste-
lenmektedir:

Company Total Premium (TL, 2021) Market Share
Turkiye Sigorta A.S. 11.7 11%
Anadolu Sigorta 10.7 10%
Allianz Sigorta 99 9%
Aksigorta 7.0 6%
Axa Sigorta 59 6%



Rakamlardan da gorulebilecegi gibi, Tur-
kiye'de sigorta sektoru henuz yeterince
buyuk olmadigindan, komur ile ilgili sek-
torlerdeki tum sigortalar, ulke digindaki
oyunculardan olugsan konsorsiyumlar ta-
rafindan yapilmaktadir. Uluslararasi si-
gorta sirketleri de kuresel stratejilerine
uygun olarak yerel uygulamalarini ulus-
lararasi standartlarla uyumlu hale getir-
mektedir.

Turkiye Sigorta A.S

Sektorun lideri konumunda olan Turki-
ye Sigorta, ulkemizin yerel kamu sigorta
sirketlerinin bir araya gelmesiyle kurul-
mustur. TVF Finansal Yatirimlar Anonim
Sirketi (Turkiye Varlik Fonu), Turkiye Si-
gorta’'nin %81,10 oraninda ana hissedari-
dir. Borsa istanbul'da (BIST) islem géren
hisse oraniise %18,90'dIr.

Sirketin surduirulebilirlige odaklanmasi
oldukca yenidir. Sirketin Cevresel, Sos-
yal ve Yonetisim (CSY) performansini
gelistirmek ve sigortacilik faaliyetlerinin
kuresel surdurulebilirlikten nasil etki-
lendigini anlamak amaciyla 2021 yilinda
surdurulebilirlik caligmalarina baglamig-
tir. Sirket bu amagla bir surdurulebilirlik
komitesi kurmus, bu alandaki politika-
larini belirlemis ve 2022 yilinda ilk sur-
durulebilirlik raporunu yayinlamistir. Bu
raporda veya ilgili politikalarda komurle
ilgiliherhangibir bilgiye rastlanmamistir.

Anadolu Sigorta

Is Bankasi'nin igtiraki olan Milli Reasu-
rans Sirketi, Anadolu Sigorta'nin %57,31
hissesine sahiptir. Hisselerin %30,69'u
Borsa Istanbul'da (BIST) iglem gérmek-
tedir.

Anadolu Sigorta, 2019 yilinda ilk Surdu-
rulebilirlik Raporu'nu yayinladi ve Bir-
lesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézleg-
mesi'ni  (UN-Global Compact-UNGC)
imzaladi. Ardindan, sigortacilik ve yati-
rim faaliyetlerinden kaynaklanan olum-
suz etkilerini azaltmak ve olumlu etkile-
rini artirmak i¢in Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetim Sistemini tasarladiklarini beyan
etmistir. Ancak bu politikalarda komur-
den ¢ikis ya da komurun asamal olarak
kullanimdan kaldiriimasina iligkin her-
hangi bir bilgiye rastlanmamistir.

Sirket ilk entegre Surdurulebilirlik Ra-
porunu 2022 yilinda GRI Standartlarina
gore yayinlandi ve sertifikalandirildi. Ay-
rica CDP Karbon Saydamlik Projesi iklim
Degisikligi raporlamasina da bagladilar.

Ote yandan, sirketin ana hissedari ve
Turkiye'nin en buyuk 0zel bankalarindan
biri olan is Bankasl, 2020 yilinda "kémir
ve dogal gaz yakitli termik santrallerin
sifirdan yatirimlarinin finansmanina yo-
nelik kredileri”, 2021 yilinda ise "“yeni ko-
mur madeni yatinmlarini” kapsam disi
listesine ekledi.

Allianz Sigorta

Allianz Sigorta Turkiye 2008 yilindan bu
yana Allianz Grubu’'nun bir par¢asidir ve
Allianz Grubu'nun komure dayali is mo-
dellerine iligkin politikasi dogrultusunda
hareket etmektedir. Bu politika, komu-
re dayal altyapi yatirnmlarinin kisitlan-
masini, komurlu termik santrallerin ve
madenlerin teminat altina alinmamasini
ve komure dayal sirketler i¢in elektrik
uretimlerine veya termik komurden elde
ettikleri gelire gore esik degerler uygu-
lanmasiniicermektedir.
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Ayrica, yenilenebilir ve dusuk karbonlu
enerjinin buyumesini desteklemek i¢in
Allianz, bu kategorideki projelere izin
verirken, en ge¢ 2040 yilina kadar komu-
re dayali is modellerin tamamen ortadan
kaldirma nihai hedefiyle komur riskini
kademeli olarak azaltmaktadir.

Aksigorta

Aksigorta, Akbank'in bir istirakidir ve
hisselerinin  %28'i Borsa Istanbul'da
(BIST) islem gormektedir.

Aksigorta’'nin  surdurulebilirlik  politi-
kasinda komur acik¢a belirtilmemekle
birlikte “Aksigorta, iklim acil durumu,
ekosistem ve toplum refahi ve guvenligi
uzerinde olumsuz etkisi olan ve bu et-
kilerin azaltilmasinin mimkun olmadigi
sektor ve faaliyetlerde urun ve hizmet
sunmaz, fon yonetimi faaliyetleri kap-
saminda yatirnm yapmaz.” seklinde ifade
edilmektedir.

Ote yandan, sirketin ana hissedari ve
Turkiye'nin en buyuk ozel bankalarindan
biri olan Akbank, 2021 yilinda finansman
disi faaliyetler (haric) listesine “komurlu
termik santralleri” de ekledi.

Axa Sigorta
Axa Sigorta’'nin %93'U Axa Holding'e,
%7'si ise en buyuk kamu bankasi olan Zi-

raat Bankasi’'na aittir.

Axa Sigorta, cevresel konularda Axa
Group ile uyum icinde hareket ettigini

belirtmektedir. Axa Grubu 2017 yilinda
komurle ilgili islere sigorta yapmayaca-
gini aciklamistir. Axa Sigorta’nin acikla-
malarinda komurle ilgili bu kadar net bir
ifade olmasa da iklim degisikligine de
odaklanmig durumdalar ve kuresel kar-
bon ayak izlerini %25 oraninda azaltmayi
ve yesil yatirimlarinin miktarini 12 milyar
EUR'ya ¢ikarmayi hedefliyorlar.

Sigorta sirketlerinin komiire yaklagimi

Turkiye pazarinin %42'sini olusturan bu
ilk 5 sigortasirketininiglemhacimlerigoz
onunde bulunduruldugunda, bu sirket-
lerin Turkiye'de komure dayali herhangi
bir varligi sigortalayabilecek kapasitede
olmadiklari aciktir.

Tarihsel olarak Avrupali sigorta sirket-
leri (Allianz, Aviva, Fidelis, Hannover Re,
KBC, Mapfre, Munich Re, SCOR, Swiss
Re, Zurich Re gibi) komure dayali var-
liklari sigortalamak i¢cin konsorsiyumlar
halinde Turkiye pazarinda aktif olmus-
tur. Ancak, kuresel trendlerle uyumlu
olarak, ozellikle Avrupa menseli bazi si-
gortacilar, komurlu termik santrallerle
olan iligkilerini yeniden degerlendirme-
ye baslamistir. Piyasada degisen tutum
ve baskilar neticesinde bazi varliklardan
cikis, kisitlamalar ve yeni surdurulebilir
yatirim stratejileri ortaya ¢ikmaktadir.

Diger yandan, komure dayali varliklarin
sigorta teminatinii¢in, Gin ve EMEA (Av-
rupa, OrtaDogu ve Afrika) bolgesinde al-
ternatif sigorta saglayicilarina dogru bir
kayma gozlenmektedir. Yukarida bahsi
gecen sigorta devlerinin kararlari son-



rasinda, komur madenciligi sirketleri
ve santralleri alternatif secenekler
aramaya bagsladi. Ornegin iclerindan
bazilari hala komur projelerini sigor-
talamaya istekli olabilecek yerel ve
uzman sigortacilara yoneldi. Bazilari
veya uretim seviyeleri gibi onceden
tanimlanmis tetikleyicilere dayali te-
minat saglayan parametrik sigortayi
dikkate alma egilimi giderek artmak-
tadir. Bazi sigortacilar CM&P sekto-
ruyleiligkili riskleridegerlendirmekte
ve komurden elde edilen gelire bagl
olarak maliyetleriartirabilmekte veya
sinirlamalar getirebilmektedir. Bir
diger kayda deger egilim ise komur
bazliigletmelerile yenilenebilir enerji
ve surdurulebilir projeler konusunda
uzmanlagmis sigortacilar arasindaar-
tanigbirligidir. Bu degisim, komur sir-
ketlerinin faaliyetlerini c¢esitlendir-
mek ve gelisen cevre standartlarina
uyum saglamak icin stratejik bir caba
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bu nedenle, buyuk sigorta sirketle-
rinin komurle ilgili varhklar igin temi-
natlarini geri gekme kararlari komur
endustrisini onemli olgude etkiledi-
gini soylemek mumkun. Komur proje-
leriigin yeni sigorta ¢ozumleri aranir-
ken, (1) alternatif sigortacilar aramak,
(2) parametrik sigortayi arastirmak
ve (3) yenilenebilir enerji odakli si-
gorta sirketlerinden destek almak da
dahil olmak uzere bir dizi yaklagimin
benimsendigi goruluyor.
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Komiir ve Teminatlari:
Turkiye'nin Enerji Ortaminive Sigorta
Sektorunu Kegfetmek

Turkiye'de Sigortacilik ve Komur Endustrisi
lliskisine Dair Yasal Duzenlemeler

Sigorta Sektoru icin Duzenleyici Cerce-
ve

Bu raporun hazirlandigi tarih itibariyle,
Turkiye'de sigorta sektoru ile komur en-
dustrisi arasindaki isbirligini belirleyen
ozel yasal duzenlemeler bulunmamak-
tadir. Genel sigortacilik duzenlemeleri
ve is kanunlari gecerlidir, ancak komurle
ilgili 0zel kurallarin bulunmamasi, farkl
uygulamalar ve yorumlar ig¢in bir alan ya-
ratmaktadir.

Sigorta Hukuku:

5684 sayili Sigortacilik Kanunu, Turki-
ye'deki sigorta ve reasurans faaliyetleri-
ne iliskin genel ilke ve hukumleri duzen-
lemektedir.

Sigorta Denetleme Kurulu ve Hazine
Muistesarligi, sigorta duzenlemelerinin
uygunlugunu ve uygulanmasini denetle-
mekten sorumludur.

Cevre Yonetmelikleri:

Cevresel Etki Degerlendirmeleri (CED):
Sigorta kapsami, madencilik ve enerji
santrali projelerinin potansiyel ¢cevresel
etkilerini degerlendiren CED yonetme-
liklerine uymak zorundadir.

Hasar ve Tazminatlar: Turkiye'nin iklim

degisikligi ve ¢evrenin korunmasinaiilis-
kin ¢esitli uluslararasi anlagmalara uyu-
mu sigorta sektorunu dolayli olarak
etkilemektedir.

Is Glivenligi ve Saghgi Yonetmelikleri:

Maden Guvenligi: is saghgi ve guvenli-
gi standartlari da dahil olmak Uzere ma-
dencilik faaliyetlerinde guvenlik ve si-
gortayl duzenleyen ozel yonetmelikler
bulunmaktadir.

Sorumluluk ve Uyumluluk: Maden sirket-
leri bu duzenlemelere uymali ve sigorta
policeleri guvenlik standartlarina uy-
gunlugu yansitmalidir.

Komiir Endiistrisine Ozgii
Duzenlemeler

izin ve Ruhsatlar:

Maden Ruhsati: Yasal duzenlemeler, so-
rumluluk ve cevresel riskler icin sigorta
gereklilikleri de dahil olmak Uzere ma-
dencilik ruhsati alma kriterlerini belirle-
mektedir.

Enerji Santrali izinleri: Kémiirle calisan
santraller de dahil olmak uzere enerji
santralleri belirli izin ve sigorta gerekli-
liklerine uymak zorundadir.

13



Cevresel Sorumluluk Sigortasi:

Zorunlu Teminat: Komur endustrisinin,
risk degerlendirmelerine baglh olarak,
olasi ¢cevresel zararlar icin sigorta kap-
samina sahip olmalari gerekebilir.

Hasar ve Tazminatlar: Yasal hukumler,
cevresel zararla ilgili talep ve tazminat
prosedurlerini ana hatlariyla belirlemek-
tedir.

Yabanci Yatirim ve istirake iligkin Y6-
netmelikler:

e

Uluslararasi Sigorta Sirketleri: Komur
ile ilgili varliklari sigortalayabilmeleri de
dahil olmak Uzere, yabanci sigorta sir-
ketlerinin Turkiye'deki faaliyetlerini du-
zenleyen genel-gecer yasal hukumler
bulunmaktadir.

Yerel Kanunlara Uygunluk: Uluslararasi
sigorta sirketleri komur ile ilgili varliklara
0zgu olanlar da dahil olmak uzere yerel
duzenlemelere uymalidir.




Turkiye'nin Enerji Ortamini ve Sigorta

Sektorinu Kegfetmek

Sonug¢

Sigorta sirketlerinin Turkiye'deki komur endustrisine iligkin stratejileri cok yonlu-
dur ve kuresel egilimler, yerel gercekler, risk yonetimi esaslari ve paydas ¢ikarlari
arasindaki dengeyi yansitmaktadir. Sigorta sektoru ile komur endustrisi arasindaki
isbirligini hedefleyen 6zel yasaldizenlemeler bulunmamakla birlikte, mevcut yasal
cerceve, uluslararasi etkilerle birlikte bu iligkinin uygulamalarini ve gelisimini sekil-
lendirmektedir.

Bu arastirma, ozellikle komurun kullanimdan kaldiriimasi, kamuoyundaki tartisma-
lar, sigorta sektorunun komur madenciligi ve santralleri Uzerindeki etkisi, sigorta
sirketlerinin Turkiye pazarindaki varligi, komur sektorine iliskin stratejileri, ya-
sal duzenlemeler ve iklim degisikligi ile ilgilenen baslica sivil toplum kuruluslarina
odaklanarak Turkiye'nin enerji ortaminin ¢esitli boyutlarini incelemistir.

Turkiye'nin enerji ortami gelismeye devam ettikce, sigorta sirketlerinin stratejileri
de buna paralel olarak gelismeye hazirlaniyor. Risk yonetimine proaktif bir yaklagim
ve yeni ortaya ¢ikan cevresel ve sosyal paradigmalara karsi duyarlilik, muhtemelen
bu alandaki gelecek stratejilerini sekillendirecektir. Duzenleyici gcergceve zorunlulu-
gu olmasada, sigorta sektorunun acgik kurallarin yoklugunda karlilik ile surdurulebi-
lirlik arasinda ozellikle Avrupa menseili sirketlerde sorumlu is uygulamalarina olan
baglihk gorulmektedir.

Esasen, Turkiye'nin komur endustrisinde faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin
stratejileri, yerel talepler ile kuresel zorunluluklar arasindaki dinamik bir dengeyi
yansitmaktadir. Bu stratejiler, sektorun uyum saglama, yenilik yapma ve daha sur-
durulebilir bir enerji gelecegine dogru daha genis bir gegise katkida bulunma kapa-
sitesini orneklemektedir. Yasal ¢cerceveler, uluslararasi etkiler ve paydas c¢ikarlari
arasindaki akigkan etkilesim, bu stratejilerin dokundugu karmasik dokunun altini
cizmekte ve nihayetinde sektorun kesfedilmemis sularda ihtiyat ve ongoru ile ge-
zinme taahhudunu yansitmaktadir.
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